




INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACIÓN
Estructura de la prueba: la prueba se compone de 10 preguntas con  varias opciones de respuesta, entre las cuales sólo hay una  válida. Las respuestas deben cumplimentarse en la tabla que se encuentra en el pie de página.

Puntuación: la calificación máxima será de 10 puntos. Cada pregunta correcta se puntuará con 1 punto.
Normas de cumplimentación: utilizar bolígrafo de tinta azul y firmar en el campo destinado para ello. 

1. Debido al dinamismo del entorno, las empresas están obligadas a revisar permanentemente sus estrategias para adaptarse
a. Verdadero
b. Falso
2. ¿Cuándo han surgido los primeros ejercicios serios de planificación empresarial?
a. En la Segunda Guerra Mundial
b. En la Primera Guerra Mundial
c. En la Guerra Fría 
d. En la Guerra de los 10 años.
3. ¿Qué es la visión de una organización?
a. El propósito o razón de ser de una organización
b. El conjunto de tácticas que le permiten alcanzar los objetivos estratégicos.
c. El estado del entorno que rodea a la organización. 
d. Lo que la organización pretende alcanzar a largo plazo
4. ¿Qué elemento del análisis DAFO representa los factores externos que la organización puede explotar en su propio beneficio y para los que deberá adaptar su estrategia?
a. Debilidades
b. Amenazas
c. Fortalezas
d. Oportunidades
5. Las economías de escala… 
a. Permiten producir mayores cantidades de producto en menos tiempo
b. Permiten ajustar la producción a la demanda por períodos
c. Permiten tener mejores costes gracias a los mayores volúmenes de producción
d. Todas son falsas


6. ¿Cuáles de los siguientes factores representan barreras de salida, según M. Porter?
a. Activos especializados con bajo valor de liquidación y costes fijos de salida
b. Interrelaciones estratégicas
c. Barreras emocionales
d. Todas son correctas.
7. El cuestionario de autoevaluación para diagnóstico interno de EFQM consta de 200 cuestiones par el Modelo de PYMES y más de 300 para el modelo EFQM de Excelencia
a. Verdadero
b. Falso
8. ¿Qué técnica de diagnóstico es la más adecuada para posicionar la empresa de acuerdo a la competitividad de sus actividades y del nivel de atractivo del sector donde opera?
a. Matriz de posición estratégica
b. Matriz de Crecimiento
c. Matriz Estratégica Orgánica
d. Perfil Estratégico
9. ¿En qué consiste la estrategia liderazgo en costes?
a. Aquella que ofrece productos a precios bajos con una calidad constante.
b. Aquella que ofrece productos a precios constantes pero con elevados márgenes por ahorro en costes de materia prima
c. Aquella que ofrece productos a bajos precios pero de baja calidad
d. Todas son falsas.
10. La diversificación puede implicar gestionar gran número de actividades diversas, lo que aumenta enormemente el riesgo de ineficacia directiva.
a. Verdadero
b. Falso
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